


En (très) résumé :



Rappel – Contexte 2023

Dépenses

- Impact en année pleine des indexations salariales de 2022 et de la flambée 
des prix sur l’ensemble des secteurs de dépenses ; 

Recettes

- 14 mois d’additionnels à l’IPP (au lieu de 12)
- Recours à l’unanimité au plan régional Oxygène -> 642.000 € 



Comptes 2023 - résultats

-> Boni très appréciable de 1.946.283,37 € 
-> En ce compris légère alimentation des réserves et provisions



Comptes 2023 - décodage
Des recettes nettement plus élevées que prévu

Ventes de bois ; 
Repas scolaires ;

Subsides ++

- POLLEC ; 
- Aides aux 

directions scolaires
- Gestion déchets ;



Comptes 2023 - décodage
Des dépenses inférieures aux prévisions

En fonction du 
volume et du timing 
des emprunts 
contractés

Multitude d’articles 
concernés dont 
énergie, charrois, 
crédits spécifiques,…
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Comptes 2023 – Investissements



MB1 2024 – Grandes lignes

Double objectif : 

- Remplacer aux exercices antérieurs le résultat présumé de 2023 par le
résultat effectif 2023 (celui du compte dont nous venons de parler) ;

- Intégrer les premiers ajustements par rapport à ce qui figurait en
recettes et dépenses au budget initial 2024.



Croisement de courbes R & D

+ 25,62% en 
recettes

Vs
+ 40,84% en 

dépenses

Croisement des 
courbes en 2021 



- Tax-shift fédéral -> perte structurelle d’additionnels IPP de 350.000 €/an

- Crise Covid 19 -> 2020-2021 
- Dépenses en + (informatisation, soutiens, achats hygiène,…) ;
- Des recettes en - (allégements fiscaux + stagnation IPP) 

- Intempéries 2021 : Endommagement de certaines infrastructures et des voiries ;

- 2022 : Conflit russo-ukrainien : crise humanitaire -> crise énergétique -> crise financière

+ Sous-financement fédéral : pensions, Zones de Police, Zones de secours, cadastre,…

Impacts « extérieurs » défavorables



2018 - 2024 : « On a fait le job ! »

- Maintenir/améliorer les missions et les activités de la commune ;
- Concrétiser de nombreux projets ;
- Soutenir les personnes et associations en difficulté ;
- Développer, outiller notre patrimoine et notre personnel ;
- Préserver notre population d’une hausse des 2 principaux impôts IPP et Pr im ;
- Maintenir les autres taxes et redevances à des niveaux raisonnables ;
- Ne pas aboutir à une situation « sans un sou » à l’entame 2025-2030.



MB1 2024 : « On a fait le job, encore + !»

Surplus de boni 
comptes 2023

1,5 millions €

Réserves 
ordinaires
302.000 €

Fonds de 
réserve 

investissements

1,182 millions €



MB1 2024 – Réserves et provisions ordinaires
Utilité ?  -> équilibre et lissage de la trajectoire future



MB1 2024 – Réserve d’investissements
Utilité ?  -> disponible pour des projets d’investissements dès 2025

Fonds de 
réserve 

investissements

1,182 millions €

Financement sur fonds propres de projets 
amortissables en 5 ans

Marge financière empruntable pour concrétiser : 

Aménagement salle de Lesve, aire de jeux à Arbre, 
dispositifs radars-tronçons, transition énergétique 

bâtiments, poursuite de réfections de voirie



Conclusions

Des comptes 2023 qui sont en boni et un ajustement budgétaire qui alimentent les
réserves et provisions ordinaires et d’investissements ;

Maintien des 3 piliers : raison, missions de service public et ambitions pour la
collectivité

Merci au service financier et merci pour votre écoute


